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La retraite progressive ou anticipée pour contrer la pénurie de main-d'oeuvre, g A A A

== est-ce lasolution? Abonnez gratuitement votre
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On entend fréquernment que la démographie du Quebec
fera en sorte que |la penurie de la main-d'oceuvre est
inevitable et va nous frapper de plein fouet, L'echéance de
cette realite nous apparaissait eloignee; elle est
maintenant beaucoup plus prés de nous et touche déja
certains types d'emplois et certains secteurs d'activite.,

Bien que la crise économique des dernieres annees ait
apporté un baurme temporaire a la penurie de la
main-d'ceuvre, les recruteurs doivent de nouveau faire
preuve dinnovation et de creativité dans leur methode , .
pour attirer des candidats performants. Selon les Partenaires de votre succés
observations de la Fedération des chambres de commerce
du Quebec, a la suite de |la tenue des rendez-vous des
gens d'affaires de diverses régions du Quebec entre
novembre 2008 et juin 2010, le probléme de la disponibilite de la main-d'oeuvre frappe avec beaucoup
plus d'acuité les PME qui ne peuvent pas concurrencer les grandes entreprises sur le plan des
conditions de travaill. Cette rarete se traduit déja, sur le terrain, par une plus longue période poaur
pourvolr les postes vacants, par le maraudage et par 'obligation de revaoir malheureuserment a la
baisse les critéres d'embauche,
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Une etude publiee en decembre 2009 par I'Institut de |a statistique du Quebec sur les perspectives La voix diabéte
demographigues de |la population active révele gue des transformations importantes sont a prévoir sur du }]‘dt-iEllt utravall
la composition de la main-d’'oceuvre disponible, La situation actuelle n'est, semble-t-il, que le début de

nos problemes.

Sur la voie du
La pénurie : de mythe a réalité LI [,] IPIH. rétablissement
En 2009, 1| v avalt autant d'effectifs dans le groupe des 20-29 ans, soit les jeunes susceptibles dentrer
dans le marche du travail, que dans le groupe des 55-64 ans, ceux en voie de prendre leur retraite, Or,
le groupe des 20-29 ans etait deux fois plus nombrews en 1987, Selon un scenario de reference qui
regroupe les hypotheses les plus plausibles, le groupe des entrants potentiels ne cessera, a compter
de 2018, de decroitre compte tenu de la faible fecondité des annees 1990, Jumele au passage des
baby-boormers dans le groupe des préretraités, le ratio jeunes entrants/préretraites ne cessera de

decroitre jusgu'en 2024, Répertoires des
fournisseurs
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& plus long terme, en 2056, les prévisions sont de neuf entrants pour dix préretraités, On peut donc en
conclure gu’au cours des prochaines annees, Il v aura towjours plus de gens en fin de carriere que de
jeunes susceptibles de les remplacer,

La penurie de la main-d'ceuvre passera donc, en quelgue temps, de mythe a réalité ou de simple
probleme a des enjeux majeurs pour la productivite des entreprises et donc, par ricochet, pour notre Cigtils
EConomie...

Faute de trouver de nouveaux employés, les entreprises n’auront d’autres choix que d'utiliser divers Abonnement
moyens pour retenir ceux qui veulent partir a la retraite. Les emploveurs devront se battre contre les

e ; ; ! : ; Archives du magazine Avantages
réves et souhaits des employes face a leur « liberté 55 =,

Repertoire
Des dispositions plus souples -
Pour aider les entreprises, le gouvernement du Québec a modifie, a deus reprises, la Lol sur les 5y
regimes complementaires de retraite (Lol RCR) afin de permettre aux employves de recevoir des sommes
de leur régime enregistré de retraite de leur employeur tout en travaillant, AAA

Dans un premier temps, en juin 1997, la Lol a introduit une notion de retraite anticipee, Les
modifications ont permis a un employe 3ge entre 55 et 65 ans et qui a conclu une entente de reduction
de son temps de travaill avec son employveur, de combler, jusgu’a une certaine limte, la réduction de
son salaire par une « avance » versee de son regime de retraite. La prestation payahble du regime de
retraite laors de 'arrét complet du travaill est alors réduite pour tenir compte des avances regues, Cette
flexibilite n'a pas eté trouvee tres alléechante, en majeure partie parce gque les employes n'y gagnaient
rien financierement, En effet, la valeur des prestations demeurant égale avant et apres l'utilisation de
la mesure, cette derniere ne permet donc qu’'un deécaissement plus rapide pour avoir moins de
prestations par la suite,

Dans |la foulée des assouplissements aux regles
fiscales adoptés en 2007, le gouvernement du
Quebec a modifié a4 nouveau la Lol RCR en juin 2008
afin de permettre la retraite progressive. Selon cette
disposition, un promotewr peut conclure une entente
individuelle avec un employe age entre 60 et 65 ans
(ou dés 55 ans si l'employé est admissible a la
retraite anticipee sans reduction). &insi, il serait
possible pour un emplove qui continue de travailler de
retirer, encore une fois sous certaines conditions, une

I_ |nf.n|E'H're partie de la rente qui lui aurait eté versee sl avait

VANTAGES pris sa retraite.
A Contrairement 4 la retraite anticipee dont il est fait

Inscrwez -vous dés mention au paragraphe précédent, 'employe n'a pas
maintenant ! besoin d'avoir reduit son temps de travail pour
beneficier de |a retraite progressive, Dans un regime
a prestations determinées, le participant ne voit pas,
lars de sa retraite, sa prestation reduite des montants recus antérieurerment, Dans un regime 3
cotisation déterminge, la valeuwr du compte du participant est reduite des sommes préleveées,
Presentement, cette disposition n'est pas tellermment plus populaire gue la retraite anticipge,
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Il est certain que pour pouvoir se prevaloir de ces flexibilites, encore faut-l que les employes
beneficient d'un régime enregistré de retraite, Or, selon Statistigue Canada, seulement 32 % des
travailleurs canadiens en beneficient, ce pourcentage etant demeure stable au cours des dernieres
annees, De plus, le nombre de régimes de retraite offerts par des entreprises du secteur prive sous |a
surveillance de la Regie des rentes du Quebec n’'a cesse de decroitre depuis 1986, seule 'annee 1993
etant l'exception qui confirme |a regle. Méme avec des changements [egislatifs, |a retraite anticipée ou
progressive dans le secteur prive n'est donc pas a la portée de tous!

D'autres solutions envisagées

D'autre part, selon les constats de la Fedération des chambres de commerce du Québec, le recours aux
travailleurs dges n'est pas une strategie envisagee par les employeurs, a quelgues exceptions pres. La
retraite anticipée ou progressive n'est donc pas la solution, du moins pour linstant, La Féderation
recommande notamment aux entreprises d'investr un peu plus en formation de la main-d‘'oceuvre, de
porter un plus grand interét aux demandewrs d'emplol d'ongine immigrante et de poursuivre, vaire
intensifier, I'implantation de nouvelles mesures de gestion favorisant, entre autres, |la souplesse dans
les horaires de travail, |la conciliation travail-famille et 'acces & de la formation,

Force est d’admettre que 'attrait pour la retraite progressive et anticipee n'est pas encore |13, Peut-&tre
verrons-nous une plus grande utilisation de ces moyens lorsque la penure de la main-d’'ceuvre sera
plus criante? Presentement, les employeurs qui ont deécidé de retenir leurs employves plus 3ges ont opte
pour des methodes alternatives, notamment par le versement de bonis pour retarder |a retraite ou par
la reembauche des retraités a contrat,

Statistigue Canada revelait tout récemment que les cotisations non utilisees pour les REER en 2009
s'élevaient & 540 milliards § alors que les avoirs détenus dans les REER totalisaient 700 milliards £, A ce
rythme, les employes n'auront peut-gtre pas les moyens de prendre leur retraite!

Finalement, les entreprises qui survivront a la penurie de la main-d'ozuvre seront certainement celles
qui auront su developper les meilleures stratégies de ressources hurmaines et d'avantages sociaux afin
de retenir et embaucher des employes de talents.

Jacoueline Desrosiors, FSA, FICA, est vice-présidente chez Opdmum Actuaires & Conseillers Inc,
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