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«Batir avec audace, prudence et patience »

Jean-Claude Page. Le presndent de Groupe Optlmum exphque commeni l'ehtrepnse develop era l'ensemble de ses flllales.

par Jean Paul Gagné > jean-| paul gagne@transcontmen!al ca

Acteur discret du secteur
financier, le Groupe Optimum,
qui célébre ses 40 ans cette
année, arécemment franchile
cap du milliard de dollars d'ac-
tif. Nous avons rencontré son
président et chef de I'exploi-

tation, Jean-Claude Pagé, pour
faire le point sur les projets de
ce groupe qui appartient ades
intéréts québécois.

Les Affaires — Malgré vos
40 ans d'existence et votre

milliard de dollars d'actif,
pourquoi étes-vous si peu
connus des Québécals ?

Jean-Claude Pagé -~ Nous
n'avons jamais recherché la
publicité. Nous consacrons
toute notre énergie a bien ser-

vir nos clients, qui nous
connaissent bien. D'ailleurs, la
proximité-client est notre pre-
miére valeur. D'autre part,
nous sommes plus actifs a
l'extérieur du Québec. Nous
possédons une filiale de réas-

surance vie aux Ftats-Unis et
une autre en assurance de
dommages dans I'Ouest cana-
dien. En France, nous avons
une filiale d'assurance vie, qui
a un actif de 140 millions
d'euros. Nous avons aussi des
activités immobiliéres 2
I'étranger. Au Québec, nous
offrons des services de gestion
de placement et d'actuariat, de
réassurance vie et d'assurance
de dommages.

L.A. - Vous n'avez pas d'ac-
tivité d'assurance vie au
Canada ?

J.-C. P. - Ce serait incompa-
tible avec la réassurance.
Nous obtenons ces mandats
d'assureurs de personnes,
dont certains sont trés impor-
tants. Nous ne voulons pas les
concurrencer sur leur terrain.
Etil y abeaucoup de possibi-
lités de développement en
réassurance.

L.A. - Quelle place occupe
la gestion de placement
dans vos activités ?

J.-C. P. - Elle est en forte
croissance. Nous gérons
2,5 milliards de dollars (G$),
dont 1,5 G$ pour des caisses
de retraite et 300 millions de
dollars (M$) pour des indivi-
dus en gestion privée. Nous
aurons 3 G$ d’actif sous ges-
tion en 2010, grace a de nou-
veaux mandats de gestion
d’obligations pour des caisses
de retraite.

L.A. - Ou se fera surtout le
développement ?

J.~C.P.~ Nous voulons déve-
lopper toutes nos filiales, a
la fois par de la croissance
interne et par des acquisi-
tions. Nous voulons acquérir
des portefeuilles d'assurance
et de réassurance. En réassu-
rance vie, nous voulons faire
passer nos revenus de primes
de 280 a 400 millions. En
assurance vie,nous prévoyons
doubler nos revenus de pri-
mes a 40 millions d'euros en
quatre ans. En assurance de
dommages, nous voulons
accroitre nos revenus de pri-
mes de 100 2150 millions d’ici
quatre ans. Ces derniéres
années, nous avons réduit nos
engagements dans J'assuran-
ce commerciale de domma-
ges, parce que le marché était
trop concurrentiel.

L.A. - Si vous réalisez des
acquisitions, n'est-ce pas
surtout pour gagner des
parts de marché ?

J-C. P. - Ce n'est pas dans

Les activités de gestion

de placement du Groupe
Optimum sont en forte
croissance, affirme sen
président Jean-Claude Pagé.
(Photo : Gilles Deliste]

notre philosophie d'acheter le
marché, Nous sommesouverts
ades acquisitions, mais notre
grande fierté, c'est la bonne
santé financiére. Notre credo
c'est de bitiravec audace, pru-
dence et patience.

L.A. - Vous arrive-t-il d'uti-
liser Ueffet de levier pour
financer une acquisition ?
J-C. P. - Oui. Nous sommes
préts a prendre un risque
temporaire, & contracter un
peu de dette. Mais nous
devons nous assurer d’élimi-
ner rapidement ce risque.
Tout dépend également des
montages financiers. Par
exemple, quand nous avons
acheté notre société de réas-
surance vie du Texas, nous
avons partagé le risque avec
le vendeur.

L.A. - Votre groupe pourrait-
il étre vendu ?

J.-C. P. - Ce n'est pas du tout
l'intention des actionnaires,
pas celle de Gilles Blondeau,
qui possede la majorité des
actions. Qutre Henri Yoli-
Ceeur [cofondateur avec
M. Blondeau], une cinquan-
taine de cadres posseédent
environ 10 % des actions. De
plus, une releve se met en
place dans nos filiales.

L.A.~-Quelles sontles gran-
des forces du groupe ?
J.-C.P.- Larigueur, la gestion
du risque et la rentabilité.
Elles font partie de notre ges-
tion quotidienne et de toutes
nos transactions. Notre crois-
sance est ordonnée. Nous
consolidons toujours nos
acquis avant de nous engager
dans un autre secteur. Nous
veillons minutieusement a
notre rentabilité, car c'est le
fondement de la pérennité de
notre organisation. 1



